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Relatério de gestio respeitante ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

(Valores expressos em euros)

Vem o Conselho de Administracio da Fundacéo Dr. Francisco Cruz, apresentar o relatério de gestao, anexando-ihe
o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragio das Alteragbes nos Fundos Patrimoniais,

a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo.

1. Evolugio da atividade da entidade

A entidade tem vindo a desenvolver a sua atividade com normalidade, pelo que os seus objetivos tém vindo a ser

realizados segundo os padrdes pretendidos.

1.1. Administracdo
Iniciou funcdes em 5 de Junho de 2018 o Conselho de Administracéo, formada por:

Maria Manuela de Jesus Inacio Maia Aranha;
Adelino dos Santos Amaral;

Benjamim dos Santos Abalada Reis;

Ana Maria Santarém da Cruz Portela Moreira;
José Augusto Martinha Anacleto Pimenta.

1.2. A estrutura de gastos e perdas evoluiu dentro do previsto, tal como se apresenta:

31/dez/22 31/dezf21 |

o136

Custe das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Eornecimentss @ servigos exfemos

Perdas por redugdes de justo valor ) U

Pravistes do perfedo : B
 Qutros gastos e perdas o 3 ea
Gastos  perdas de financiamento 0 0
T totaL 854 768 8716611
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1.3. A estrutura de rendimentos e ganhos evoluiu da seguinte forma:

Variaéées hzesmvemaﬂns de ptddugaﬁ R
Trabalhos p%ra a propria entxdaﬁe .

Reversdes

Juros, dmdendns € outms rersdsmentﬁs sirnilares
. JOTAL

- 8474191 813007 3441l 423%

E}unatims ] : N : 10788 i
TOTAL ; 392792 339954 |

14. No exercicio em anélise a organizagio obteve os seguintes resultados:

i ¥ 13 R i

| Resdtado opesaaar&at fantes de fmanmmentu gimpostos)
Resultade financelro
Resultado sntesdeimpostes

!rn;:rasm sobre o rendimento do periodo f
Resultade liquido do periodo -7 380 -56 553 49 208! 87.00%

1.5. Aentidade verificou a seguinte evolucio dos fundos patrimoniais:

31/dea’22
Fundos A
Excedentes técnioos
Reservas
Qutras reservas
Resultados transitades
Excedentes de revalorizagdo

__Outras varingdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquide do periode

2. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Nao se verificaram factos subsequentes que justifiquem ajustamentos e/ou divulgagéo nas contas do exercicio.
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Evolucio previsivel da atividade

A atividade tera um incremento em virtude da atualizacio das mensalidades dos utentes da "Estrutura Residencial
para Idosos” e do aumento das comparticipa¢des do ISS.

4. Breve anilise da situacio econémico-financeira da organizagéao

41. No que respeita anilise da liquidez (equilibrio financeiro), a evolugdo verificada no exercicio é
apresentada da seguinte forma:

BATHYS FINAN Farmul

Debt to equity festrutura financeira) 02 o
Endividamento global - 570 6,94
Solvabilidade 470 5,94
Autenomia financeits 082 o 0,86

4.2. A andlise da liquidez (equilibrio financeiro) é apresentada da seguinte forma:

3 denf22 2L /dee/23

Liguidez geral Arivo carrente f Passivo corrente 318 3,69

{Btivo corrents - inventarios - ativos biolégicos - stivos

Liguidez reduzida . . .
4 nao correntes detidos para venida) / Passivo corfente

3,16 3.67

Liguidez imediata Meios financeiros iquidos / Passive corrente 3,02 348

5. Dividas 3 Administragéo Fiscal, & Seguranca Social e a outras entidades

A entidade n3o tem em mora qualquer divida & Autoridade Tributéaria, a Seguranca Social, hem a qualquer outra
entidade publica. Quanto as entidades privadas estdo a ser cumpridos os prazos de pagamento.

6. Estrutura do quadro de pessoal

STRUTURA DO QUADRD DE PESSOAL Ii-dez-22 gi-dez-21

Contratos a termo 4 a
Contratos sem ermo 38 35
TOTAL 42 43
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7. Despesas com pessoal e administracido

As despesas com pessoal e administracdo, face ao rendimento global, apresentam a seguinte relacéo:

31/dez/22 31/dez/21

Despesas com pessoal @ sdministragio / Rendimentos anuais 0,64 3,70

8. Alienacgdo de bens que integram o patriménio inicial da Fundacdo

Nao foi efetuada qualquer alienacao de bens que integram o patrimonio inicial da Fundagao.

9. Aplicagdo de resultados

Face ao exposto anteriormente, o Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio de

7.349,64 € negativos (sete mil, trezentos e quarenta e nove euros e sessenta e quatro céntimos) seja concretizado
em resultados transitados.

10. Consideracoes Finais

Existiram condicionalismos nacionais de que sdo exemplo: a redugdo de rendimentos das pessoas, a reducdo de
juros em aplicagbes financeiras detidas pela instituicdo e o aumento generalizado da inflagéo.

No decorrer deste ano o Conselho de Administracdo procurou fazer uma gestdo rigorosa e cuidada de acordo
com o cumprimento dos estatutos e testamento do fundador.

11. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo agradece a colaboracdo prestada por todos os funcionarios e demais parceiros que
com ela se relacionaram.

Praia do Ribatejo, 11 de Abril de 2023

O Conselho de Administracido
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A.,;;“-F;UNDACAD* DR. FRANCISCO CRUZ” & uma instituigdo particular sem fins :lucrativos,

fundac3o de solidariedade social, criada' no cumprimento de disposicio testamentdria de Dr.
Francisco Cruz, elaborada e aprovada em 17'de novembro dé 1962 no 22 Cartdrio da Secretaria
Notarial de:Evora, com sede em Rua'Dr. Francisco da Criiz, 2260 — 226.Praia déo:RiSb:;:itéjo. ‘NiF
500122229,

‘o Bases para a-Apresentacio das Demonstracdes Financeiras (BADF);
» Modelos de Demonstragdes Financeiras {MDF)— Portaria n.2 220/2015 de 24 Jutho;
¢ Cédigo de Contas (CC) — Portaria 1.2 218/2015 de 23 Julhig;

e NCRF-ESNL — Portaria'N. 218/2015 de 23 julho;

Solidariedade Social) para:este normativo-é 1 de Janeiro de 2011, conforme o estabelecido no

§ 5 Adogdo pela prifeira vez da NCRF-ESNL.

preparadas e aprovadas, de acordo com o referencial:contabilistico em: vigor naquela altura,

foram-alteradas de modo & que haja cqmpai;ébilid:ade com as Demonstracdes Financeiras de:
2011.

“Rua Dr. Francisco da Cruz —2260 226 Praia do Ribatejo
NIF:500122229:
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3.1.1 COntinui.dage‘

Com base: na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar

..........................

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagio econdmica)

Os efeitos das transagdes ¢ de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorrem

paraos utentes.

NIF:500122229
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314
A relevincia da informacgio ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. Alinformagdoc ¢ material se a sua omissio.ou
in-exaft_i;dfﬁb:-influen-c:iérefn as decisBes -econémicas tomadas com base nas: demonstra¢Bes

financeiras: -itens que ndo sio materialmente: relevantes ';Sa-ra justificar a sua apresentagﬁb

_discriminados nas notas deste anexo.

3.5 ‘Compensagéio

Devido & importancia-dos ativos e 'passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes n3o.devem ser compensados.

3.16 ‘Informacgio Comparativa

. :A:qua:ntia: decada item ou-classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢ Razdo para areclassificagdo,

321 ‘Ativos Fixos Tangiveis =
-Os: “Ativos: Fixos Tangiveis” éfncontram-.se::r:ef'gisfaﬂos: ao:custo de aguisicio ou de producso,
deduzido das deprecia¢bes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou
‘produgéo :-inici'al:me.n-teif_registaq?c;, inclui o custo de cdi;npra,- dhaisquer custos diretamente
atribuiveis s at?i’\iiﬂaaézs: ihecé.ss%ﬁasv ;pa'r”a” c-oloé'ar os ativos na localizagdo ‘@ condigdo
necessarias para operarem da:forma preténaidaxe; se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remogdio dos_ativos e -de restaliragdo dos respetivos locais de-:

instalag8o ou operaglo-dos mesmas que a Entidade:espera vir aincorrer.

NIF: 500122229




contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com mantutengdo e reparacio dos ativos sio
registadas como gastos no periodo em que sd0 incorridas; desde que hio sejam suscetiveis dé

gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢Bes de serem utilizados,

girupo de: bens.::

As mais ou:menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacdo, sendo que
“se encontram espelhadas na Demonstrac3o dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos

operacionais” ou“Outros gastos operacionais”,

3.2.2 Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras construcbes detidos para obter rendimento. e/ou

valorizagdo do.capital: Estes ativos ndo se destinam 3 produc3o de bens ou ao fornecimento de

atividade corrente dos.negécios.
3.2.3 nventarios
O3 “Inventarios” estdo registados ao menor de entré o custo de aquisicdo. e o valor realizdvel
liquido. O valor realizével liquido representa o preco. de venda estimado deduzido de todos os

diferenca é registada como umaperda. por imparidade.

A Entidade adota: como métado decusteio dos inventdrios o custo médio ponderado.

NiFi500122229
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mensurados pelo custo hi;_térico ou custo corrente, o rna:is:baixo dos dois.

3.24 Instrumentos Financeiros

Os “Clientes” e as “Outras contas a‘receber” encontram-se registados pelo seu custo estando

deduzidos no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

.

A :ru:b:r:ica :'*Gaixa» e :depési:tos: bancdrios” inclui caixa e:depésitos bancérios de:curto prazo que

possam ser imediatamente mobiliziveis sem fisco significativo-de flutuacdes de valor.

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas 3 pagar” s3o contabilizadas pelo seu
valor nominal.

3.2.5 Fundos Patrimoniais

Os “Fundos: Patnmo:ma_l:s sdo compostos por:

s Fundos atribuides pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

¢ Fundos acumulados e outros excedentes;

NIF: 500122229
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Subsidios; :doagbes e legados ‘que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

3.2.6 Provistes
Periodicamente; a' Entidade analisa eventuais ‘obrigacdes que advenham dé  prétéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo .quando tem uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacio dessa obrigacdo, ocorfa um

efluxo que. seja razoavelmente estimado.

Por'sua vez, os Passivos Contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras; no

entanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir efluxo énglobando beneficios

apenas quando for provdvel a existéncia de um influxo.

3.2.7 ‘Estado e Outros Entes Publicos

tributagfes auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas:
Coletivas (CIRC) estdo isentos: de lmposto sobre o Rendimento das Péssoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade pablica administrativa;

b} As instituigdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas; bem como as
pessoas coletivas dquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera -utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
:p?eﬁdiﬁiﬁéhtemehta fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,

solidariedade social oudefesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

UNDACAO OR: _ ‘
Rua Dr. Francisco da Cruz — 2260 226 Praia do Ribatejo
NIF:500122229



termos da legislacio em vigor, e é condicionada & observiincia continuada: dos :seguintes

requisitos:

contabilisticas.

" FUNDAGAO DR. FRANCISCO CRUZ

‘Rua Dr. Francisco da Cruz — 2260 226 Praia do Rrbate]o
‘NIF:500122229




0'seguinte quadro: -

Gusgle::
Terrenos & fécirsds nathirais
-Edfﬁcios 4 outrﬁ‘&ﬁswcﬁes'
Equipamento basico
Equipanento de transporte

ivos fixos tangiveis
Investinentes: ent curso

Depresiagies acumuladas
Edificios e outras'construgbes
Equipamento bisico
Equipamento ¢ transporte
Equipamento biolégico
Equipamento aduiinistrativo

Terrenios & fecinsos natimais’
Edificios ¢ outras’ constugdes
Equipamente: bisico

outras.cofistrigdes

‘Equipamento bésico
Equipanieito de tranisporte
Equipamento: biotégico
Equipamente administiativo
Qutros a¢tivos fixos tangiveis

Anexo 2022

T Saldo &n

, CAquisigges
olalan21 1 Dotagoes
84/179,79" - - - 84 179,79
603 325,75 . B - 603325,75
:144:426,78: ‘311,84 - - - 1144 738,62
66 524,19 - - - 66 524,19
174785,70 . R - 174 785,70
28'573,07 - . - 28'573,07
356 - - - 3 356,84
s S T 108 483,96
1267 62471 12 957,45 - - ‘280 582,16
128 815,89 4 12400 - - 132 939,89
66 524,16 R . 66524,16
. . 171 096,29
e GAOBT. ) . : 23 050,51
=19 §51 ggw o - .. 674 192,01
31 de Dezsmbro de 2022
,,,,,,,,,,, e ryr— S
O1dan22 ... f Dotaghes . Abates . Trandabndas  Redlaimde.  _ stoma

84 179,79 - . - - 84 179,79
603:325,75 - i - 1603 325,75
144 738,62 - - . 144 738,62
66 524,19 - - - 66 534,19
174 785,70 2911;74° - - 177 697,44

28:573.07 - - 3

- 28 573,07,

-280°582,16 12 957,45 - - 293 539,61
132 939,89 2°669,47 - - 135°609,36
66 524,16 =3 - - 66.524,16
171 096,29 2212,86 5 - - 175 309,15
" zj.(‘gso,sj. oA o - - 23 690,83
674 193 38:480:10 - - 692 673,11

No que concerne:as "Propriedades de Investimento” os movimentos ocorridos, nos periodos

de 2021 2022, foram os seguintes:

NIF:500122229
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31 de Dezembro d52021

Propiiédade invéstitients - Terrenos

Pmpnedade musnmmm Edificios

¢ rdacdie & R £ g A Yo,

‘05 seguintes
valores;

atérias-primas,
ubsididtias & de

| 'Subp”r'o'd'u'tbs, :
i . :
desperdicios; residuose °
vrefuges. ... . BN
 Produtos e trabalhos em '3I

Mat Censum as

R i . . 65173.42 !

7 Redlto

“para os perlodos de 2021 e 2022 foram reconhecidos. os seguintes Réditos:

| Dividendos

Rua Dr. Franc:sco da Cruz 2260 226 Praiado Rlbatejo
NIF:500122229
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A 31 de Dezembro de 2021 e 2022, a Entidade tinha os séguintes saldos nas rubricas de

“Subsidios doagdes e legados & exploragdo”s

J/dez/21 | SWdexizz
:Subsidios do: estado ¢ outros -entes puiblicos 349 706 379061
Subsidids‘ de outias entidades - -

‘Outros subsidios

. 9 _ Beneficios dos empregado:

O'ndmero médio de pessoas 36 servi¢oem 31/12/2021 foi de 43 e em 31/12/2022 foide 42,

Os gastos:que.a Entidade‘iricorreu’com os funcionarios foram os seguintes:

|IndemnizacBes.
; Encargos sobre as Rem‘_.

615,00
539,755.72 |

730,00 |
569; 028 24

Total 1

prazos legalmente estipulados.

De forma: a: uma melhor compreensdo das restantes demonstra;oes fmancelras, s3o

divulgadas as:seguintes 'infbrmag-ﬁes.

Rua Dr. F.ram:isco da Cruz —2260 226 Praia do Ribatejo
NIF:500122229:



11.1° Investimentos Financeiro

Nos periodos de 2021 e 2022; a Entidade detinha os seguintes “Investimentes Financeiros”:

|Investimentos em subsidirias
1 Método de Equivaléncia Patrimonial

decomposigdo:

“FUNDACAO DR. FRANCISCO CRUZ :
‘Rua Dr. Francisco da Cruz — 2260 226 Praia do Ribatejo
NIF:500122229

Tz
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11.4° ‘Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubir-i;ga*de “Caixa e Depésitos Barnicdrios”, a 31 de Dezembro de 2021 €2022; encontrava-se

com os.seguintes saldo:

" 437,595.38|

517 557.08

11.5 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes durante o ano de 2022:

‘Descricio ‘‘SaldoInicial | Aumentos | Diminuicdes | _Salt
Fundos. - ‘ 261,505.79 0.00 (
{ Excedentes 000 . .. ..0.00|
‘ ‘ o 000, 0.00}
' 597,409,99 | 0.00 |
O p.00) 0.00 1
12952287 0.00 |
 871,868.06 0.00/ -ss,sso 15|

11.6 Fornecedores

0 saldo da rubnca de “Fornecedores” é discriminado da segumte forma:

, Descru;a'_ :
¥ Fornecedores c/c 30,079.89 |
| Fornecedores titulos a pagar v 0.00
ras em.rececdo e conferéncia 0;00 f ' 0.00+

Total |

24,423.93

30,079.89 |,

2021 i _2022 .

000 000

0.00 0.00;

NIF.500122229




N’éa cOrrente ;|

0'0035
'101,302. 69 |

Rua Dr. Framsco da Cruz 2260 226 Praia do R|batejo
NiFi500122229:
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2021

0,?0 . D00}
000 0.00 |
Q00|  po0]
e 5w

.00l oo0

2022
] _47.4?21 :

29500f . 29500

ﬁemonstrag‘ées Fihanceiras de 31 de Dezembro de 2022,

Apés o encerramento do p‘er:inda,. 2 até a é-iabora:;iio, do presente anexo, nfo se registaram

Praia do Ribatejo, 31 de Dezembro de 2022

silista Certificado O Conselho de Administiacdo

NIF:500122 é



Fundacio Dr. EranciSco Chiz

Balango Individual em 31 de Dezembro de 2022

Activo

Activos fixos tangiveis
Propricdades de investimento
Outros activos financeiros
Activos por impostoes diferidos
Total dos Activos Nio Cotrentes

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes piblicos

Outras ‘contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros: detidos para negociaglio
Caixa ¢ depbsitos bancirios

Total dos Actives Correntes

Fundo Patrimonial
Fundos
Resultados transitados
Outras variaches 5ios: fundos patrimoniais
Resultado liquido:dd exercicio
Total dos Capitais Prdprios.

Passivo
Financiamentos obtidos

Total dos Passivos Niio Correntes

Formecedores

Adigntamento de clientes
Estado e outros entes piblicos
Outras contas & pagar
Diferimentos -

Total dos Passives Correntes

Total do Passivo

O Contabilista Certificado

{Valores expresses em -euros)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragBes financeiras:
Vila Nova Barquinha, 31 de Dezembro dé 2022

Notas 31.Dez22 31.Dex21
4 415 722,59 431 290,95
5 514,93 8 514,93
11 8 217,50 6 654,48
12 s .

432 455,02 446 460,36

13 249649 1.890,70
14 1501635 15 680,80
16 2 156,52 3 590,49
17 7 007,51 6422,79
18 658,40 1041,75
19 - 40 000,00
22 317 557,08 437 595,38
544 892,35 506 221,91

93T 952682,27

23 261 505,79 261 505,79
26 539 §21,53 597 409,99
28 11 890,59 12 952,28
(7349:64) __ (56 552.89)

05 868, 815 315,17

30 . X
32 30 079,89 24 423,93
33 13.623,i2 12 644,12
16 14 696,35 13 995,50
34 85 609,22 84353,73
28 27 470.52 1949.82
171 479,10 137 367,10

170479,10 137 367,10

97734737 952 682,27
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Fundagdo Dr. Francisco Cruz

Demonstragio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

(Valores expiessos em.euros)

Notas 31.De22 81:Dez:21
Prestagiio: de servigos 335 451 117,63 444 466,88
Subsidios 4 exploragio 36 385 926,24 357449,30
Custo das mercadorias. vendidas. ¢ das tuatérias consumidas. 40 (69 436,49) (65 173,42)
Fomécimentos ¢ scrvigos externos 41 {226 741,46) (215 462,66)
Gastos comr o pessoal 42 (339 755,72) {569:028,24)
Outros rendimentos ¢ gathos 45 10 374,74 11-090;70
Qutros gastos ¢ perdas 46 .. (35448) 343,97

Resultado antes de depreciagies, gastos de finunciaments ¢ Impostos 11 130,46 (37:000,91)
Gastos/reversdes de-depreciagio e de ahorﬁmgﬁo 47 {18-480,10) {19 551,98)
Imparidade de investimentos deprectéveis/aniortiziveis (perdas/reversdes) 48 >

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (7 3‘49;,"64) (56 552,89)

Resultado antes deimpostos (7 349,64} (56 552,89)

Resuiltado liquide do periodo (7349,64) (56 552,89)

Para sey lido com asnotas anexas as denionstrag dés fitanceiras

Vilg\Nova Barquinba, 31 de Dezembro dé 2022
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Fundagéo Dr. Francisco Cruz

Demonstragie dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionats
Recebimentos de clientes & utentes
Pagamientos. a fornecedores
‘Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

Outros recebimentos/pagamentos®
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxes de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a;
Activos fixos tangiveis

Receébimentos provenientes di:
Juros ¢ rendimentos similares

Fluxos deCaixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Finanviamento
Recebimentos provenientes de:
‘Financiamentos obtidos

Pagamentos respéitantes a:
Financiamentas obtidos

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferen¢as de cimbio

Caixa ¢ seus equivalentes no infcio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas ds dembnstra{;‘ﬁes financeiras

V" Nova Barquinha, 31 de Dezembro de 2022
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Notas 3LDe22  3LDe21

436598,80 443 544,43
(292 104,13) (221 096,10)
(528 346,71y (525 728,09)
_Ge s (03779,76)
406 731,81 277 741,79
281977 @5 537,97)
1163412 (8410,54)
e 1183412 (8 410,54)
716,17 951,12

, 716,17 951,12
1235029 (7 459,42)
5523086 (32.997,39)

462 327.02

~517557.08

_495 324,41

462 327,02
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